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Chiw 1:

* Xem xét qua bén buére: (1,5 diém)

- Mong muén cai tién cau tric to chac hé thng bao tri

- Muc tiéu cua doanh nghiép/ bg phan (trict ly bao tri)

- Dgc diém cau trdc

- Cac dieu kién chung

Tir 4 budce nay xac dinh co so dit liéu can thiét cho qué trinh xay dung cau trdc hé thong
quan ly bao tri.

Yéu cau phai dwa vao dir ligu cung cp tir dé bai dé phén tich 4 bwéc trén néu chi
néu (khéng phan tich) chi dwgc 0,25/ 1,5 diém trong phan nay.

* X4y dung cdu tric theo nim giai doan (0.5 diém)

Chi can néu, khong can phan tich

« Am hiéu cong viéc
Phan tich céng viéc — * Phénchia cong viéc thanh cac
phan cong viéc cu thé

* Chirc nang

+ Sanpham
Ténghopcoéngviec  — « Caphang

 Giaidoan

* Lién quan t¢i mucdich

P - * Céngviéc
TO CHUC CAUTRUC creiniiciny e
cap hang cua vitri - Niing lvc

+ Ng. tdc Don hodc Pa tuyén

+ Ng. tdc Tuyén - Tham muwu
Xacdinh cAutric co cdu [— + Ng. tdc dinh hwéng san phdm
+Ng. tdc dinh hwéng dw an

« Ng. tic dinh hwéng theo nhém

Tailiéu hod vén dé | *Bangso dé (so do vé t6 chirc)
t6 chirc theo co cau + Bang van ban (s tay vé td chirc)
* Ly luan lya chon céu tric phit hop véi dé thi (1 diém)

Duya vao cac budc trén dé 1y luan cach lya chon so df) hé thépg co cau to chue quan ly
bao tri cong nghiép cho nha may/ xi nghiép theo yéu cau cua dé bai. Chon so do phu hop
v6i nhirng 1y ludn da néu.

* Ve so do (0,25 diém)



Tir nhitng diém vira néu c6 thé c6 2 két qua Iwa chon so dd khac nhau doi véi 2 bai
lam khac nhau nhung van dat diém toi da.

* C6 thé c6 mot co cdu to chire QLBT khac co cdu dd chon phl hop vé6i yéu cau cua dé

bai (0,25 diém)
Ly giai: Do phuong phép lya chon theo cac huéng khac nhau, dinh dang chuan khac nhau
(Anh, My voi Brrc),... (0,5 diem)
Caw 2:

* Pinh nghid LCPM: (1,5 diém)

LCPM la phuong phap quan 1y thiét bi dwa trén vong doi cta thiét bi, gdm 4 giai doan:

- Lap ké hoach/ Giai doan y tudng: 1én phuong an khi mua sam trang thiét bi.

- Xay dung/ Lép dat: mua sim, lép dat thiét bi.

- Van hanh/ Hoat dong: dua thiét bi vao hoat dong.

- Giam dau tu/ Thanh 1y: Giam tai hay thanh 1y thiét bi.

Mot giai doan tuy khong liét ké nhung lu6n ton tai trong qua trinh LCPM, d¢ la ,,Follow
Up*: dua trén két qua quan ly theo vong doi cua thiét bi mua sdm trudc dé hoan thién hon

khi Ién ké hoach mua siam trong chu ky LCPM sau. Khong liét ké giai doan nay ciing bi
mat diém.

Chi néu khéong phin tich y nghia 5 giai doan trén chi dwoc 0.25 diém. Bon giai doan
dwoe 1/ 1,5 diém, giai doan Follow up dwge 0,5/ 1,5 diém.

* Giai thich y nghia do thi (1 diém)

Do khi day trén 16p chi phén tich duong nam trén (phéan trdm tong chi phi duoc giao) nén
chi can 1y giai duong bén trén 1a huong tron sé diém. D6 thi dién ta anh huong cua thoi
gian va tién bac 1én chi phi chu ky sdng/ vong doi san pham (Life Cycle Cost - LCC),
duong nam trén 13 phan trim téng chi phi dugc giao va dudng dudi phan trim téng chi
phi anh hudng.

Pay 1a dd thi dién ta 1ap ké hoach LCC trong qué trinh thyc hién LCPM. Tinh toan
LCC cung cdp mot cai nhin tong thé vé tong chi phi gia ting trén toan bd khoang thoi
gian xem xét thiét bi/ san pham, hd trg qua trinh thyc thi LCPM. Né dién ta co s¢ dé
thanh 1ap du 4n LCPM. Qua db thi khuyén nghi nén dau tu nhiéu cong strc cho giai doan
y tudng, lap ké hoach du 4n LCPM. Giai doan san xuit va van hanh tuy chiém rat nhiéu
chi phi anh huéng thyc té trong LCC nhung né sé& bi giai doan ¥ tuong chi phéi rat nhiéu.

Phai ly gidi qua nhirng con s6 trén dd thi méi dwoc tron 1 diém phin nay.

* Cho vi du minh hoa diéu vira néu khi Iy giai vé d6 thi trong mua sim thiét bi khi
thye hién LCPM (0,5 diem)

Chw 3:



Chap nhan két qua gin dang (chap nhén sai s6 mot chit sd thap phan mién khéng anh
hudng dén thir tur xép hang cho 13 may can phan tich: 11,10,1,8,9,3,7,2,6,4,13,12,5)

May *Ci > CilC >Fi S FilFr Nhém
11 160 0,21 4 0,05
10 310 0,42 9 0,11
1 410 0.56 13 0,16 A
8 490 0,67 15 0,18
9 545 0,75 18 0,22
3 595 0,81 22 0,27 B
7 635 0,87 34 0,42
2 667 0,91 49 0,61
6 697 0,93 57 0,71
4 716 0,97 71 0,88 C
13 722 0,98 79 0,92
12 727 0,99 77 0,96
5 731 1,00 80 1,00

- Bang tinh bén trén ding (c6 néu cong thuc, thé s6,...)

- Phan loai 13 méy dua vao phan bé ABC-Pareto (co 1y giai)

Co thé chon sai 1éch 1 may/ nhém so v6i dap an (tity vao triét 1y bao tri) ‘nhung phai
néu ro triét ly bao tri dé hiéu chinh. Néu khong chi dwoc 0,25/ 1 diém phan nay

- Ung dung phan tich ABC-Pareto trong tat ca cac linh vyc da hoc: bao tri; mua sam thiét
bi; stra chita, bao dudng; xac dinh nguyén nhan hu hong cua thiét bi; ton kho (lfhéng chi
c6 duy nhat trong bao tri) (1 diem)

Néu chi néu ABC-Pareto phén ra ra 3 mirc do quan trong trong bio tri (duy nhit
trong bao tri) chi dwegc 0,25/ 1 diém phan nay
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